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¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É#¹ÿº´ù ¢ĊõĀuÆù wz$  

 5¢{§ ā½wúÉ475857   5Ĉöù ĂÅwþÉ14005094592  

¶ ¢úÍ ¡½v¿ÿ ¿v ĈÅºþĄù ÿ Ĉþå ¡wùº· Ătv½v ¿Ā¬ù ćv½v¹ 

¶  ć½v¹¾ĄÉ ½¹ äõv ºĉ¾ñ wz ĈÉ¿Āùj ćwă ā½ÿ¹ ćv¾«v ÿ ć½vÀñ¾z ¿Ā¬ù ćv½v¹

ûv¾Ą£ 

¶ ½ĀÊí ćv Ăå¾³ ÿ Ĉþå Ç¿Āùj ûwù¿wÅ ¿v ôê¤Æù ¿Ā¬ù ćv½v¹ 

¶ ûv¾ĉv ¢ĉ¾ĉºù ûv½ÿwÊù üú¬ýv ĀÒÝ 

ĈöþÆ³ ½¹wý ºĊÅ 

ÜĉwþÍ ĈÅºþĄù ćv¾¤í¹  

ā¾ĉºù ¢uĊă ĀÒÝÿ ôùwÝ ¾ĉºù 



 II 

Ĉýwù¿wÅ ¡½w¯ 

 ¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É ā½wz½¹ 

¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É ćwăº³vÿ ôùwÉ Ă¯½w îĉ ćv ĂÝĀú¬ù ½wíÿ yÆí  ĂLtv½v ¾z wĄýj Ăúă Àí¾ú£ Ăí ¢Åv ôê¤Æù

¡wùº· ¢ĉ¾ĉºù Ç¿Āùj I½wí ÿ yÆí ½¹ ā½ÿwÊùðþĉ½Ā¤þù ÿ ðþĊ¯Āí I ¢ĉ¾ĉºù ½wí ÿ yÆí ½¹  )¢LÅv  ûwLÆĉ½j

¿v¾å üĉ¹v½ ½wĄ¯ ÿ ¹Āý ÿ ºÎĊÅ ÿ ½vÀă ìĉ ówÅ ½¹ v½ ¹Ā· ½wí   ÜLúL« wz ¾Ñw³ ów³ ½¹ ûj ĂÞÅĀ£ wz ÿ ā¹Āúý ½wí Ăz ¿wáj

IûwÅ½ºù üĉ¾LLL£¾z ¿v Ĉñ½Àz  yLÆ³ ¾Lz ÷ĀöÝ ćwă Ă·wÉ ¾òĉ¹ ÿ ÜĉwþÍ ĈÅºþĄù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ûwêê´ùÿ ûv½ÿwÊù

¿wĊý )¹½v¹ ¢í½wÊù 

 ĈùĒÅv ï½Àz ûºú£ øĉ½ÿwz üĉv ¾z ¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ½¹ wùï   ø¯¾~ ¿vÀ¤ăv ûwîùv ĂývºþúÉĀă ÇĒ£ ÿ ĈÉĀí ¢¸Å wz Ĉýv¾ĉv

)¢Åv Ĉñºý¿ ćwă Ă{þ« Ĉùwú£ ½¹ ¿ÿ½ Èýv¹ û¹Āúý ć¹¾z½wí wz ûwĄ« ÜĊå½ Ăöé ¾z ÀĉÀÝ ûv¾ĉv 

v½ ¹Ā· ¢ĉ½Āùwù ÿ½ üĉv ¿v  ÿ ĈLýwLĊLù ûv¾LĉºLù IºÉ½v ûv¾ĉºù ć¿wÅºLLLþúývĀ£ ½ĀÚþù Ăz ā½ÿwÊù ÿ Ç¿Āùj

¢ĊõwÞå Ăþùv¹ 
 ćwă ÷wÚý ½v¾ê¤Åv I½v¿wz ĂÞÅĀ£ ÿ Çÿ¾å ûwù¿wÅ ć¿vºýv āv½ ÿ Ĉ³v¾Õ 5ºþýwù ÜĉwþÍ ĈÅºþĄù ¡wùº·

 Üzwþù IćÁĀõĀþî£ ówê¤ýv wĉ ¢åwĉ½¹ ćv¾z ć¿wÅ ā¹wùj IĈzwĉ ĂÑ½wÝ Ić½ÿ ā¾Ąz ÷wÚý IĈLLLò¤Åv½j ÷wÚý IĈ¤ĉ¾ĉºù

 Ĉ³v¾Õ I Ić½w Å ûÿ¾z IāÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ¢ĉ¾ĉºù IÈýv¹ ¢ĉ¾ĉºù IìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù IÇ¿½v ā¾Ċ¬ý¿ IĈýwÆýv

ûwÆĉ½j Ĉù¹wíj yõwé ½¹ ĈÉ¿Āùj ¡wùº· Ătv½v ÿ wă ø¤ÆĊÅ¾ĉ¿ ÿ ø¤ÆĊÅ ¾zv 



 III 

wù ćwă ûwú£½w~¹ 

ć½ÿ ā¾Ązÿ ø¤ÆĊÅ ûwú£½w~¹ 

āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ¢ĉ¾ĉºù ûwú£½w~¹ 

üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ÿ ìĊ¤Æ¬õ ûwú£½w~¹ 

Ç¿½v ĈÅºþĄù ûwú£½w~¹ 

 ûwú£½w~¹%20 

¢ĊæĊí ûwú£½w~¹ 

ºĊõĀ£ ¢ĉ¾ĉºù ûwú£½w~¹ 

ĈýwÆýv Üzwþù ûwú£½w~¹ 

ºþĉj¾å Ĉ³v¾Õ ûwú£½w~¹ 

Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ûwú£½w~¹ 

 ĂLz ºLĊLývĀ¤Ċù ôzwêù ºí½wz üîÅv wz

 ¢í¾É ćwă ûwú£½w~¹ Ăz ÓĀz¾ù Ă´æÍ

 üLĉv ¢ĉwÅ xÿ ½¹ ¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j

)ºĊþí ĂÞ«v¾ù ¢í¾É 



 IV 

ć½ÿ ā¾Ązÿ ø¤ÆĊÅ ûwú£½w~¹ 

  ûwù¿wÅ Ăîþĉv I¢Åv ć½ÿ ā¾Ąz ÛĀÑĀù Iºý½v¹ Ă«Ā£ ûj Ăz wă¹v¾åv Ĉ¤³ ÿ wă ûwù¿wÅ Ăúă Ăí ć¹½vĀù ¿v Ĉîĉ  MĒLÍv wĉ ÿ ûwÉ

)ºþÉwz Ă¤Év¹ Ĉĉđwz ć½ÿ ā¾Ąz ûwÉ¹Ā· 

    ĂþĉÀă Ăz ¢{Æý ûwù¿wÅ ¹ĀÅ ÿ Ĉ«ÿ¾· ûvÀĊù ĈþÞĉ IøĊă¹ ²ĊÑĀ£ Ĉýwù¿wÅ ½¹ v½ ć½ÿ ā¾Ąz øĊăvĀ¸z ā¹wÅ Ĉæĉ¾Þ£ ½¹ ¾ñv

)wă 

ā¾LĄLz ºĉĀòz ºývĀ£ Ĉù Iºþí øí ¹Ā· Ĉýwù¿wÅ ćwă ĂþĉÀă ûvÀĊù ¿v I¢ĊæĊí ü¤ÉvºĄòý ¢zw§ wz ºývĀ¤z Ĉýwù¿wÅ ¾ñv ĈþÞĉ  ć½ÿ

 ÿÀĉv ¹½vºýw¤Åv ½¹ )¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv4++,  ÿÀLĉv ¹½vºýw¤Åv ãvºăv ¿v Ĉîĉ ÿ ¢Åv āºÉ Ă¤æñ ½wĊÆz ć½ÿ ā¾Ąz ¿v4++,5-+,0 

)¢Åv ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ā¿Ā³ ½¹ ûwù¿wÅ ć½ÿ ā¾Ąz û¹¾z đwz 

)¢Åv Ĉĉv½wí ÿ ĈÊ¸z¾§v ĂõĀêù ÿ¹ I¹½v¹ ûj ćºĊöí ôùvĀÝ ÿ ć½ÿ ā¾Ąz ¿v ¹½vºýw¤Åv Ăí Ĉæĉ¾Þ£ wùv 

)¢Év¹ øĊăvĀ· v½ ĈÊ¸z¾§v ÿ Ĉĉv½wí ¿v Ĉæĉ¾Þ£ w¬þĉv 

 ĈÊ¸z¾§v äĉ¾Þ£ 

ĈývÀĊù ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćwă ¢ĊõwÞå Ăí èê´£ āºÉ Ă¤åwĉ ÿ āºÉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ªĉw¤ý āºùj ¢Åºz ¢Åv) 

 ¿v IøLĊLÉwLz Ă¤Év¹ ûwù¿ ¢ĉ½Ā´ù wz ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z wz Ô{£¾ù Ĉĉwă Ì·wÉ āwñ¾ă Ăí ¢Åv üĉv đwz ¡½w{Ý ¿v ½ĀÚþù

)øĉv ā¹¾í ¢{´Í ĈÊ¸z¾§v 

)))) ÿ ć¾¤Êù ¡wĉwîÉ Ăz ĈñºĊÅ½ ûwù¿ ¡ºù IćÀĉ½ Ăùwý¾z I ÜéĀù Ăz ôĉĀ´£ IºĊõĀ£ ûwù¿ ¡ºù 5ºþýwù Ĉĉwă Ì·wÉ 

Ĉĉv½wí äĉ¾Þ£ 

ĂÖzv½ āºÉ ā¹wæ¤Åv Üzwþù wz āºùj ¢Åºz ªĉw¤ý ûwĊù) 

 ĂLz óĀL~ ¿v ¢{´Í āwñ¾ă wĉ Iøĉ¹¾í äĉ¾Þ£ Üzwþù ÿ ½wí wz Ô{£¾ù Ĉĉwă Ì·wÉ āwñ¾ă Ăí ¢Åv üĉv đwz ¡½w{Ý ¿v ½ĀÚþù

)øĉv ā¹¾í ¢{´Í Ĉĉv½wí ¿v Iºùj ûwĊù 

)))) ÿ ć½vºĄòý ÿ ¡v¾ĊúÞ£ ćwă ĂþĉÀă IĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ôévº³ ¿v ā¹wæ¤Åv IxĀÎù Ă«¹Āz wz āÁÿ¾~ ÷wú£v 5ów¨ù ûvĀþÞz 

)ºÉwz Ă¤Év¹ v½ Ĉĉv½wí ÿ ĈÊ¸z¾§v ¾¤ùv½w~ ÿ¹ ¾ă ºývĀ¤z Ăí øĊùwþz ć½ÿ ā¾Ąz øĊývĀ£ Ĉù v½ Ĉýwù¿wÅ ów³ 

)¢Åv Ĉĉv½wí ÿ ĈÊ¸z¾§v ÃwÅv ¾z ć½ÿ ā¾Ąz ¹w¬ĉv ôùvĀÝ û¹v¹ ûwÊý ćv¾z ĈzĀ· ćwúþăv½ ¾ĉ¿ ½v¹Āúý 

 )¹ĀLÉ ÷wL¬Lýv ¢Å½¹ øă ÿ ¹ĀÉ äĉ¾Þ£ ¢Å½¹ øă Ăí ¢Åv ²Ċ´Í ć½wí Ĉýwù¿ øĊ¤æñ ĂýwĊùwÝ äĉ½wÞ£ ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă

 ĈL¤Å½ºz v½ Ç½wí Ăí v¾¯ ¹½v¹ Ĉĉđwz Ĉĉv½wí ºþí Ĉù ć¹¿¹ ćv Ăå¾³ ¡½ĀÎz Ăí ć¹¾å Ăí ºĊÉwz āºĊþÉ øă wúÉ ºĉwÉ

¹½vºý Ĉ{Åwþù ĈÊ¸z¾§v ¢Åv ā¹¾îý äĉ¾Þ£ Ĉ¤Å½ºz v½ ½wí ûĀ¯ wùv ºă¹ Ĉù ÷w¬ýv  



 V 

āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ¢ĉ¾ĉºù ûwú£½w~¹ 

    ćwLĄLýwLù¿wÅ ½¹ Ĉ¤³ ÿ ûĀñwýĀñ ćwĄýwz¿ ½¹K¢ÅwþÞù Ă¯ Ăz āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ¢ĉ¾ĉºù K¢ÅwþÞù Ă¯ Ăz āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ¢ĉ¾ĉºù

āÁvÿ ¹½Āù ½¹ ½ĀÊí ¾ă äö¤¸ù  ÿ½ üLĉv ¿v J¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈýĀýwé ÿ ĈĉwþÞù ¿v øÝv ¢âõ ÷ĀĄæù ½¹ ¡wåĒ¤·v IāÁÿ¾~ wĉ ±¾Õ IĂùwý¾z ćwă

Ĉù ā¹wæ¤Åv ÀĊý ¾òĉºîĉ ćw« Ăz āwñ ÿ ¢ÆĊý ½wîÉj ÿ üÉÿ½ ûwýj xĀ¯½wĄ¯ )ºýĀÉ üĊĊÞ£ ãvºăv ÿ wĄýwù½j  ²LÖÅ ½¹ ¢ùĀî³ āºÉ

Ăùwý¾z  Ăùwý¾z IìĉÂ£v¾¤Åv wĉ ¡ºùºþöz ćÀĉ½(Plan)Ĉù āºĊùwý Ăùwý¾z üĉv Ăí ¹ĀÉ Ĉù ĈæĊí ãvºăv ćv½v¹ wă  ĂLùwLý¾Lz ºþýwù )ºþÉwz

āv½ Ăî{É ĂÞÅĀ£ Ăùwý¾z IĈĉwĊúĊÉ ÜĉwþÍ ĂÞÅĀ£  ĂLí ¡ºùºþöz Ĉýwù¿ ĂöÍwå ìĉ ½¹ wĄýwù½j ÿ ãvºăv üĉv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ Jć½ĀÊí ćwă

 ¢ÆĊz w£ ā¹ üĊz đĀúÞù ûwîùv I ¢Åv ówÅ ªþ~ ÿ  Ĉù ¾ĉ¼~ Ăùwý¾z Ăîþĉv ¿v Ä~ ) ºÉwz Ăùwý¾z ²ÖÅ ½¹ wă  ÌL¸LÊù ¡ºùºþöz ćÀĉ½

Ăùwý¾z ²ÖÅ ½¹ Ăùwý¾z ¾ă Iºýºĉ¹¾ñ ûwĊù ćÀĉ½ ĂLÝĀú¬ù Ăz ½ĀÊí Ĉĉv¾«v ø¤ÆĊÅ wĉ óÿv ¿v¾Õ ¢ĉ¾ĉºù ÔÅĀ£ ĈîĊ¤íw£ wĉ ¡ºù  ćv

 wĄ³¾Õ ¿v(Program)    Ăùwý¾z Ĉù ìĊîæ£ Ĉĉv¾«v ćwă ĂÝĀú¬ù ôùwÉ Ăí ¹ĀÉ  ĂLí ºþ¤Æă Ĉĉv¾«v wĉ ĈÞÖêù ¡wúĊúÎ£ ¿v ćv

Ăùwý¾z ²ÖÅ ½¹ ±¾Õ ¾ă ) ºþÅ¾z ¾Úý¹½Āù ªĉw¤ý Ăz ÿ v¾«v ºĉwz āºþĉj ówÅ ā¹ w£ ªþ~ ã¾Ù āw£Āí ćÀĉ½  ÔLÅĀL£ ĈLĉv¾L«v wĉ ¡ºù

 āÁÿ¾~ v½ ûj Ăí Ĉ£wĊöúÝ ÿ wă½wí ĂÝĀú¬ù Ăz ½ĀÊí Ĉĉv¾«v ÷wÚý ĈýwĊù ¢ĉ¾ĉºù ±ĀÖÅ wĉ ć¹w¤Å ćwăº³vÿ(Project) Ĉù  ºþùwý

Ĉù øĊÆê£ ÿ ôĉº{£ I )¹ĀÉ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ûwù¿ IĂþĉÀă ôùwÝ ĂÅ üĊz Ă«Āù ć¹wÎ¤év ó¹wÞ£ ìĉ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z āÁÿ¾~ ¾ĊÆù Øæ³ ¢Ą« ½¹ ¢Åv ćºþĉv¾å āÁÿ¾~ ó¾¤þí

ìĊþî£ ÿ ½vÀzv ¿v Ăí I āÁÿ¾~ ćv¾«v üĊ³ ½¹ ¢ĊæĊí ÿ Ĉù ìúí øĄù üĉv ÷w¬ýv ½¹ ¹Ā· Ëw· ćwă  ćv¾L«v Ió¾¤þí Üévÿ ½¹ )¹¾Ċñ

üĉÿº£ Ăùwý¾z ôùwí ÿ èĊé¹ ĂýĀòz I¢Åv āÁÿ¾~ ćv¾z āºÉ ć¹wÎ¤év ±¾Õ ÿ ôöÝ ÌĊ¸Ê£ wz ûvĀ¤z Ăùwý¾z ¿v ©ÿ¾· ÷wòþă Ăí ćv  üĉ¾£

ìĉ¹Àý Ăz v½ āÁÿ¾~ IwĄ¤ĊõwÞå  ā¾Ąz ¾ĉ¿ ôùwÝ ĂÅ ¿v āv½ üĉv ½¹ āÁÿ¾~ ó¾¤þí )ºýv¹¾ñ¿wz ¹Ā· ĈöÍv ÿ ĂĊõÿv ¾ĊÆù ½¹ üîúù ¢õw³ üĉ¾£

 5 ¹¾ĊòĊù 

¶  āÁÿ¾~ ĈÞévÿ ¢ĊÞÑÿ üĊĊÞ£ 

¶  Ăùwý¾z wz ĈÞévÿ ¢ĊÞÑÿ ĂÆĉwêù 

¶  Ĉ³ĒÍv ÷vºév ¢å¾ñ ¾Úý ½¹ 



 VI 

üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ÿ ìĊ¤Æ¬õ ûwú£½w~¹ 

 ÿ ¢Åv üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ¢ĉ¾ĉºù ¿v ćºĊöí ĈÊ¸z Üĉ¿Ā£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz IóĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ IĂĊõÿv ¹vĀù üĊùw£ ½wþí ½¹ ìĊ¤Æ¬õ

Ĉù wæĉv ā¾Ċ¬ý¿ üĉv ½¹ ĈúĄù Èêý  ÿ¹ üĉv ÿ ¢Åv āw{¤Év ÃwÅv ¿v üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ÿ ìĊ¤Æ¬õ ¡ÿwæ£ ¦´z üĉv¾zwþz )ºþí

)ºý½v¹ ½v¾é øă ½wþí ½¹ 

½¹ ßv¹ ¦³w{ù ¿v Ĉîĉ Ĉ¤ÞþÍ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ÜĉwþÍ ĈÅºþĄùüĊz û¹v¹ ½v¾é Àĉwú£ I ìĊ¤Æ¬õ ¢ĉ¾ĉºù ÿ  ā¾Ċ¬ý¿ ¢ĉ¾ĉºù

üĊùw£  ìĊ¤Æ¬õ äĉ¾Þ£ )¢Åv(Logistics)  ã¾Îù ô´ù w£ ºĊõĀ£ ô´ù ¿v óĀÎ´ù ìĉ ówê¤ýv ¢ĉ¾ĉºù Ăz ĈÅ½wå ½¹

Ăùwý¾z ôùwÉ ºþĉv¾å üĉv )¹½v¹ ¢õđ¹ ć¾¤Êù  v½ üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ô³v¾ù ¿v Ĉîĉ wĄþ£ ìĊ¤Æ¬õ )¢Åv ¡½wÚý ÿ ówê¤ýv IćÀĉ½

Ĉù ôùwÉ  üĉv ¾¤ÊĊz ²ĉ¾Ê£ Ăz Ăùv¹v ½¹ )¢Åv ¾ĉ¼~wý ûv¾{« ÿ āw{¤Év º³ Ă¯ w£ ÛĀÑĀù ÿ¹ üĉv ü¤å¾ñ ûwÆîĉ ÿ ¹ĀÉ

)¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ÛĀÑĀù 

üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ÿ ìĊ¤Æ¬õ ¡ÿwæ£ 

 ìĊ¤Æ¬õ(Logistics)  Ĉù Ă¤æñ ć¾¤Êù ã¾Îù ô´ù w£ ºĊõĀ£ ô´ù ¿v óĀÎ´ù ìĉ ówê¤ýv ¢ĉ¾ĉºù Ăz ć¾ñ¹wùj wĉ

 ôùwÉ ºþĉv¾å üĉv )¹ĀÉ. 5¢Åv ĈÅwÅv ÷wñ 

¶ Ăùwý¾z ćÀĉ½ 

¶ ówê¤ýv 

¶ ¡½wÚý 

Ăî{É IĂÍĒ· ÿ ā¹wÅ äĉ¾Þ£ ìĉ ½¹ üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ¢ĊõwÞå ¿v ćv ãºă wz wă 5¢Åv ¾ĉ¿ ćwă 

¶ óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ 

¶ Ĉzwĉ½v¿wz 

¶ ĂĊõÿv ćwă¿wĊý ÿ ¹vĀù ĂĊĄ£ 

¶ #ìĊ¤Æ¬õ$ ¡wí½vº£ ÿ ówÅ½v ¢ĉ¾ĉºù 

¶ Ăz Çÿ½ ć¾Ċñ½wí ûwù¿wÅ ãvºăv èê´£ ½¹ û½ºù ćwă 

Ĉù ôùwÉ v½ üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ô³v¾ù ¿v Ĉîĉ wĄþ£ ìĊ¤Æ¬õ Iäĉ½wÞ£ üĉv ÃwÅv¾z  Ă¯ w£ ÛĀÑĀù ÿ¹ üĉv ü¤å¾ñ ûwÆîĉ ÿ ¹ĀÉ

āºý¾Ċñ¾z ½¹ üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ¢ĉ¾ĉºù IÜévÿ ½¹ )¢Åv ¾ĉ¼~wý ûv¾{« ÿ āw{¤Év º³ Çÿ½ ¿v øÝv IìĊ¤Æ¬õ ¢ĉ¾ĉºù ć  ćwă

Çÿ½ ÿ ìĊ¤Æ¬õ Ĉ¤þÅ ĂÞÅĀ£ Iû½ºù ćwă )¢Åv ûwĉ¾¤Êù ¡wùº· ÿ Ĉzwĉ½v¿wz IóĀÎ´ù ć 

 ¢í¾É ¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ÿ ìĊ¤Æ¬õ ćwă ø¤ÆĊÅ ć¿wÅ ā¹wĊ~ ÿ ā½ÿwÊù ĈĉwývĀ£ x¾¬ù üĊÎÎ¸¤ù ć¾Ċñ ½wí Ăz wz

 Ăùÿ¿½ ûwĉw~ ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă üæö£ ā½wúÉ wz ºĊývĀ¤Ċù ¾¤ÊĊz ¡wÝĒÕv ćv¾z ¹½v¹ wúÉ ćwă ¿wĊý wz èzwÖù v½ üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿

 v½ Ãwú£ ÷¾å ºĊývĀ¤Ċù ¢í¾É ¢ĉwÅ Ăz ĂÞ«v¾ù wz wúÉ üĊþ°úă ºĊþí ā¹wæ¤Åv wù ¡wùº· ¿v ¢í¾É Ăz ôĊúĉv ówÅ½v wĉ ÿ



 VII 

Ç¿½v ĈÅºþĄù ûwú£½w~¹ 

   āÁÿ¾~ ¢ĊêåĀù Ăí ¢Åv ć¾ĊÆív Ç¿½v ĈÅºþĄù  Ç½wLæLÅ Ăz v½ ûwĉ¾¤Êù ÿ ā¹¾í ôĉº{£ ¢ĊÞévÿ Ăz wĉÿ½ ìĉ ¿v v½ ć½w¬£ ćwă

Ĉù yĊá¾£ ¾¤ÊĊz )ºþí 

    ûwù¿wÅ ĈúÚý wz āv¾úă ć¹¾îĉÿ½ Ç¿½v ĈÅºþĄù ìLĉ ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ ½ĀÚþù Ăz āÁÿ¾~ Ăz ¹º¬ù āwòý ćv¾z Ă¤åwĉ    wLz āÁÿ¾L~

Ĉù )¢Åv āÁÿ¾~ ãvºăv Ăz ĂúÖõ ûÿºz ĂþĉÀă üĉ¾¤úí ã¾Í Ăí ¾òĉ¹ ĈÉÿ½ Ĉz Ĉùw³ Ç¿½v ĈÅºþĄù ¢æñ ûvĀ£  ûĀL¯  ćv¾L¯ ÿ

½¹ ÿ ¢ĊæĊí Øæ³  üĊÝ ĂþĉÀñ û¹¾í ±¾Öù wz ĂþĉÀă Èăwí ów³  ûv¿½v ćwă  ĂLz Ç¿½v ĈÅºþĄù Ă¤{õv )¢Åv ĈþĉÀòĉw« ½ĀÚþù Ăz ¾£

)¹½v¹ wĄýj ĈîĉÀĊå ËvĀ· Ăý ÿ ¹vĀù ÿ vÀ«v ÛvĀýv ¹¾îöúÝ ćÿ½ ć¹wĉ¿ Àí¾ú£ Ăív¾¯ J¢Åv ãÿ¾Þù ÀĊý Ç¿½v ÀĊõwýj ÷wý 

     Ăz Ç¿½v ĈÅºþĄù Ăz ćº« ½ĀÕ   v½ ¹Ā· äĉwÙÿ ¾¤úí ĂþĉÀă ÿ ¾¤ÊĊz ā¹¿wz wz Ăí ¢Åv ĈþĉĀý ¡đĀÎ´ù wĉ wăđwí ü¤åwĉ ów{ý¹

Ăz   Ĉù ÷w¬ýv üîúù Ā´ý üĉ¾¤Ąz ĈLù āÁÿ¾~ ãvºăv ¢ĊæĊí ÿ  wă¹¾îöúÝ ÈĉvÀåv Ăz ¾¬þù Ăí Ĉ£đĀÎ´ù Ă¤{õv ÿ ºþă¹  ½¹ ºLýĀLÉ

 w£ Ă¤å¾ñ ½v¾é Ĉ¤úĊé ¾ă Ăz ĂþĉÀă Èăwí Iāºý¾z ã¾Õ ìĉ IćÂ£v¾¤Åv ôzwêù ½¹ Ç¿½v ĈÅºþĄù Üévÿ ½¹ )ºý½v¹ ½v¾é xw¸¤ýv ¢ĉĀõÿv

 ¢LĊLêLåĀù ¦Ýwz ĂýĀò¯ Ç¿½v ĈÅºþĄù ÈÅ¾~ xvĀ« ¢Ą« üĉv ¿v )ºþí ¢{§ āÁÿ¾~ ½¹ wù¾å½wí ÿ ½wîýwúĊ~ ćv¾z v½ ¹¾z ¹¾z Ă¬Ċ¤ý

āÁÿ¾~ Ĉù ć½w¬£ ćwă  Ĉù v½ ¹ĀÉ )¢åwĉ ûj Ĉ£v» ÷ĀĄæù ½¹ ûvĀ£  

¢ĊæĊí ûwú£½w~¹ 

  wĉ ¢ĊæĊí ó¾¤þíQC (Quality Control)    yÆí ìĉ ûj èĉ¾Õ ¿v Ăí ¢Åv ćºþĉv¾å  wLĉ Øæ³ ¿v ûwþĊúÕv ów{ý¹ Ăz ½wí ÿ

Çÿ½ )¢Åv óĀÎ´ù ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz  ćwăQC   ºLĊLõĀL£ ¿v Iäö¤¸ù ÜĉwþÍ ½¹ ¢ĊæĊí ôtwÆù Ăz Èþívÿ ÿ ºĊõĀ£ ć¿wÅ¹½vºýw¤Åv Ăz

Ĉù ìúí ć¿wÅÿ½¹Ā· w£ Ă¤å¾ñ Ĉĉv¼á ¹vĀù )ºþí 

Ă{þ« ¿v Ĉîĉ ó¾¤þí ¹w¬ĉv v½ ¢ĊæĊí ó¾¤þí øĄù ćwă Ĉù āºÉ äĉ¾Þ£ MĒùwí ćwă ó¾¤þí üĉv )ºþýv¹  ÿ ºLĊLõĀ£ ć¿wÅ¹½vºýw¤Åv Ăz wă

Ĉù ìúí ¢ĊæĊí ôtwÆù Ăz Èþívÿ  )ºþíQC  Ì¸Êù   Ĉù ¢ĊõwÞå ¾ă ºþí   ôLĊLõ¹ üĊúă Ăz J¹ĀÉ ÷w¬ýv ôþÅ¾~ ÷vºí ÔÅĀ£ ºĉwz

 Ĉĉwă½wí ½¹ ûwþí½wí ¢í½wÊù ówú¤³vûj ćv¾z Ăí v½ Ĉù Èăwí v½ ºý½vºý Ĉåwí Ç¿Āùj wă )ºă¹ 

ìĊþî£ ÿ wă½v¹Āúý I¢ĊæĊí ó¾¤þí ½vÀzv ¢æă yĊÝ ÿ ĈĉwÅwþÉ ãºă wz Ăí ºþ¤Æă ĈîĊåv¾ñ ćwă  ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¢ĊæĊí wz Ô{£¾ù ôtwÆù Ĉĉv¹¿

Ĉù  ½vÀzv ¢æă )ºý¾ĊñQC ¡½w{Ý 5¿v ºýv 

* Ā£½w~ ½v¹ĀùĂöĊù ½v¹Āúý 5 ûj Ĉývÿv¾å wz v½ āºùj ¹Ā«ÿ Ăz ¡ĒîÊù ôöÝ Ăí ¢Åv ćv Ĉù ĂÆĉwêù wă )ºþí 

* óĀöÞù ÿ ¢öÝ ½v¹ĀúýĂê{Õ v½ ĈÖĊ´ù Ôĉv¾É ÿ ôîÊù ¹w¬ĉv āĀêõwz ôĉđ¹ ½v¹Āúý üĉv 5 Ĉù ćºþz )ºþí 

* Ìêý Àí¾ú£ ½v¹Āúý wăĈù Ăí óĀÎ´ù ìĉ ¿v ¢Åv ć¾ĉĀÎ£ 5 )¹¾í Ì¸Êù ûj ćÿ½ v½ xĀĊÝ ûvĀ£ 

* Ĉñºþív¾~ ½v¹ĀúýĈù Ì¸Êù v½ ¾Ċâ¤ù ÿ¹ üĊz āĀêõwz ĂÖzv½ 5 )ºþí 

* ÷v¾ñĀ¤ÆĊăĂöĊù ½v¹Āúý 5 Ĉù ûj ìúí Ăz Ăí ¢Åv ćv ā¹v¹ ûvĀ£ )¹¾í ²ĉ¾Ê£ v½ wă 

* ó¾¤þí ½v¹ĀúýĂÎ¸Êù 5 Ĉù ûwÊý ûwù¿ wĉ ĂýĀúý ā½wúÉ ÃwÅv ¾z v½ ĈæĊí ćwă )ºă¹ 

* ¢Æ£ Ăñ¾zÜú« v½ ĂÞõwÖù¹½Āù ºþĉv¾å ā½wz½¹ Ĉ£wĊöúÝ ¡wÝĒÕv 5 Ĉù ć½ÿj )ºþí 
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 ûwú£½w~¹%20 

9wt Ĉù v½ ĈöÍv ¿v Ĉîĉ ûvĀ£ øĄù ÿ üĉ¾£  wùv )¹¾í ¹vºúöé äö¤¸ù ćwă½wí ÿ yÆí ½¹ äĉwÙÿ üĉ¾£9wt  K¢ÆĊ¯9wt  ºLþLĉj¾å

ā¹wĄý Ĉùwú£ ôĉº{£ ¢ĉ¾ĉºù Ĉ«ÿ¾· Ăz #Ăĉwù¾Å ÿ ĈýwÆýv Üzwþù IĂĊõÿv ¹vĀù$ ºĊõĀ£ ćwă  ºĊõĀ£ ¢í¾É ìĉ Ăí Ĉĉwăđwí$ ºĊõĀ£ ćwă

Ĉù  ćv¾L«v üLĊLþL°úă ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ¾z ¡½wÚý ôùwÉ ÿ ¢Åv ½wí ÿ yÆí Ĉöí ¢ĉ¾ĉºù ¿v ¾ĉ¼~wý Ĉĉvº« ĈÊ¸z üĉv )¢Åv #ºþí

Ĉù ºĊõĀ£ ºþĉj¾å  Iüĉv¾zwþz )¹ĀÉ ûwÞæþĉ» ĂĊöí ćv¾z ²ÖÅ üĉ¾£đwz ½¹ Ç¿½v èö· Ăz ¾¬þù w£ ¹ĀÉ9wt  I¹vĀLù ¢Lĉ¾LĉºLù ôùwÉ

ć¹Ā«Āù )¢Åv ¢í¾É ºĊõĀ£ ćÂ£v¾¤Åv ćv¾«v ½ĀÚþù Ăz ½wí ćÿ¾Ċý ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv IĈ³v¾Õ ¡wÎ¸Êù ¢ĉwÝ½ IĈîĉÀĊå ćwă  

Ă{þ« ÷wú£ û¹¾í ðþăwúă ºĊõĀ£ ¢ĉ¾ĉºù Èêý Ă{þ« üĉv ¿v ¡wéÿv Ĉăwñ )¢Åv ºĊõĀ£ wz Ô{£¾ù ćºĊöí ćwă  ûvĀþÝ wz wă0a  ºĊõĀ£

Ĉù ¹wĉ ÀĊý 5¿v ºþ£½w{Ý ¹½vĀù üĉv )¹ĀÉ 

мΦ  ½wí ćÿ¾Ċý ÿ ½wí ćÿ¾ĊýόaŜƴύ 

нΦ  ¡đj üĊÉwùόƳŀŎƘƛƴŜǎύ 

оΦ Çÿ½ āwò¤Æĉv IºĊõĀ£ ćwăºþĉv¾å Iwă  wă¾ĊÆù ÿ ć½wí ćwăόƳŜǘƘƻŘǎύ 

пΦ  ¹vĀùόƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ 

рΦ  Ĉĉv½v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ Ĉõwù üĊùw£ IóĀ~όƳƻƴŜȅύ 

ā¾Ąz ćwă¹½ÿw¤Å¹ èê´£ ºĊöí IºĊõĀ£ ¾ú¤Æù ÿ ¾§Āù ¢ĉ¾ĉºù  ćwăºþĉj¾å ü¤Év¹ Ăòý ¿ÿ½ Ăz ÿ ć½ÿ9wt     üLĉ¹v½ ûwLÆĉ½j )¢Åv

ĂþĉÀă ó¾¤þí I¹ĀÅ ÈĉvÀåv Ăz ¾¬þù MwúĊê¤Æù w£ Iºĉwúý v¾«v Ĉ¤³ ÿ ºþí Ĉ³v¾Õ ĈzĀ· Ăz Ăí ćºĊõĀ£ ¡wĊöúÝ ìĉ ºývĀ¤Ċù ¿v¾å  wă

 ªĉw¤ý ¹Ā{Ąz ÿ )¹ĀÉ 

     ªĉv½ ćºĊõĀ£ ½wí ÿ yÆí ìĉ ½¹ ćºùj½wíwý ÿ wÖ· IºĊõĀ£ ćwăºþĉj¾å ¾§Āù ¢ĉ¾ĉºù ûÿºz  ÀLĊLý ć¾Lòĉ¹ ôĉđ¹ )¹Āz ºăvĀ· ¾£

 ¢ĉ¾ĉºù ¢Ċúăv Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ9wt Ĉù ûwÊý v½ ć½w¬£ ¡wĊöúÝ ćv¾z 5ºă¹  

* ºĊõĀ£ ĂþĉÀă Èăwí J 

* Ĉù ¹Ā{Ąz v½ ć¾ĉ¼~ ¢zwé½   JºÊ¸z 

* Ĉù èê´£ v½ ć½w¬£ ãvºă  JºÊ¸z 

* Ĉù ¹Ā{Ąz v½ ºý¾z ¾ĉĀÎ£  ÿ ºÊ¸z 

* Ĉù ĂþĊĄz v½ Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv  )ºþí 
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ĈýwÆýv Üzwþù ûwú£½w~¹ 

    āwñºĉ¹ äö¤¸ù ûwñºþÆĉĀý Ă¤Év¹ ĈýwÆýv Üzwþù ¢Ċăwù ā½wz½¹ Ĉ£ÿwæ¤ù ćwă ûj ¿v ÷vºí ¾ă )ºýv  ÃwLÅv ¾Lz v½ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å wă

¡½wĄù ā¹¾í äĉ¾Þ£ ¹Ā· x½w¬£ ÿ wă )ºýv  ôþÅ¾~ ¢ĉ¾ĉºù Iüĉv ¿v ÈĊ~(Personnel Administration)  ÈL¸Lz ûvĀþÝ Ăz

 ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù(Human Resource Management) ĈLù ĂL¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ûwù¿wÅ ìĉ  ¾L¤LÊLĊLz v¾Lĉ¿ JºLÉ

¢ĊõwÞå Ĉù ÷w¬ýv È¸z üĉv ÔÅĀ£ )))ÿ ¡ĒĊĄÆ£ IÇ¿Āùj I÷vº¸¤Åv ĈþÞĉ ûvºþù½wí Ăz ÓĀz¾ù ćwă )ºÉ 

    ÈL¸z ûj ¢Å¾~¾Å üĊþ°úă J¹Āz Ĉùvº¸¤Åv üĊývĀé ÃwÅv ¾z Ĉýwù¿wÅ ¡v½¾êù ćv¾«v ÿ ûwþí½wí èzvĀÅ ¢{§ ÷Àö¤Æù ¾ùv üĉv

Ĉù üĊĊÞ£ v½ ûwþí½wí ćwĉvÀù ¾ĉwÅ ÿ ¡ĒĊĄÆ£ I¹Àú¤Å¹  ½¹ wă½wí Ă¤ÅĀĊ~ ºýÿ½ Øæ³ ćv¾z ûv¾ĉºù Ĉăwñ Ăí ¢Åv ¾í» ôzwé )¹¾í

ā¾Ąz ÈĉvÀåv ÿ ûwù¿wÅ Ĉù ÷w¬ýv v½ ôþÅ¾~ ûv¾ĉºù äĉwÙÿ Ić½ÿ  üLĉv ¿v ÈĊ~ ûwþí½wí IĈýwÆýv Üzwþù ÷ĀÅ¾ù ÷ĀĄæù ÃwÅv ¾z )ºý¹v¹

)ºý¹Āz ûwù¿wÅ ½¹ óĀÎ´ù ÿ Ăĉwù¾Å ºĊõĀ£ Ü{þù wå¾Í 

¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ĈýwÆýv Üzwþù ûwú£½w~¹ Ĉù ôúÝ ûwù¿wÅ ć½w¬£ ìĉ¾É ûvĀþÝ Ăz ûj ¡wLùvºLév Ăöú« ¿v )ºþþí  ĂLÞLÅĀL£ IwLă

ćÂ£v¾¤Åv ûj ćv¾«v ÿ ½wí ćÿ¾Ċý wz Ô{£¾ù ćwă ìLĊLþLî£ ÷wú£ üĊþ°úă J¢Åv ¢ÞþÍ ½¹ Ĉ¤zwé½ ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z wă  ćwLă

Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉ¤zwé½ ÔĊ´ù ½¹ ûwù¿wÅ ¢ĉĀê£ ćv¾z wĉvÀù ÿ ¡½wÆ· ûv¾{« IÇ¿Āùj I÷vº¸¤Åv ºþýwù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý wz Ô{£¾ù  )ºLýĀÉ

ìĊþî£ üĉv Ăz ü¤·v¹¾~ Ĉù wă ÿ ¡ºùºþöz ¹ĀÅ ÈĉvÀåv ¦Ýwz ºývĀ£ ć½ÿ ā¾Ąz )¹ĀÉ ûwù¿wÅ ½¹  

 



 X 

Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ÿ ºþĉj¾å Ĉ³v¾Õ ûwú£½w~¹ 

Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ôĊö´£ ÿ Ĉ³v¾Õ 5āwòý ìĉ ½¹ 

)¢LÅwLúLÉ ûwLù¿wLÅ ãvºLăv ĂLz ĈLzwLĊL¤LÅ¹ ÿ ìLĉÂL£v¾L¤Åv Ăùwý¾z ćv¾«v ćv¾z Ĉăv½ Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ôĊö´£ ÿ Ĉ³v¾Õ 

øÊ¯ ¢å¾ÊĊ~ wz ā½vĀúă Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ¹º¬ù Ĉ³v¾Õ  IûwLĉ¾L¤LÊù ĂLz ¡wLùº· ¹Ā{Ąz ÿ ć¾¤Êù ¢ĉwÑ½ I¢ĊæĊí ¾Úý ¿v ¾Ċñ

ā¾Ąz ÈĉvÀåv Iûwþí½wí ¾¤úí ¢{Ċá ÿ Ĉĉw¬zw« ûwù¿wÅ ÛvĀýv ½¹ Ĉýwù¿wÅ Ĉ³v¾Õ )¢Åv āv¾úă ā¾Ċá ÿ ć½ÿ  ÿ ā¿vºLýv ¿v ¾Úý ã¾Í wă

üĉv ÛĀý )¢Åv ºĊæù ¡½w¬£ ÛĀý  ÿ ½wí ÿ yÆí ¢Ċăwù I½w¤·wÅ Iā¿vºýv Ăz ¢Åv ¿wĊý Ĉýwù¿wÅ ¾ă ¹º¬ù Ĉ³v¾Õ ćv¾z ûwù¿ ½ºê¯ Ăí

ûwù¿wÅ ¹º¬ù Ĉ³v¾Õ )¹½v¹ Ĉò¤Æz ûj ¹Ā«Āù Ĉõwù IĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¿v øÝv Üzwþù āºĊ°Ċ~ ½w¤·wÅ wz ï½Àz ćwă   ć¹wĉ¿ Üzwþù ÿ ûwù¿

Ĉù ûwù¿wÅ wùv º{öÕ Ĉù v½ ì¯Āí ćwă )¹¾í ôĊö´£ ÿ Ĉ³v¾Õ ¾¤úí Üzwþù wz ć¾¤úí ½wĊÆz ûwù¿ ½¹ ûvĀ£ 

¢å¾ÊĊ~ Ăz āwòý ü¤å¾ñ ìĉÁĀõĀþî£ ÿ ìĉÁĀõĀtºĉv ćwă IÜLzwþù ÿ ãvºăv ¢·wþÉ wz ¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v)

āw£Āí ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćw¤Åv½ ½¹ Üévÿ ÿ Àí¾ú¤ù ìĉÂ£v¾¤Åv ÿ ¡ºù ĂýwþĊz Ĉù¾z ÷ºé ¾£ Ăùwý¾z üĊþ¯ ÿ ¹½v¹  ¢LÅv ĈþĊùwÒù ćÿw³ ćÀĉ½

Ĉù ā¿w«v Ăí ¢ĊõwÞå ÿ ¡wĊöúÝ I¡wýwîùv Ïw{êýv ÿ Ç¾¤Æñ ¡v¾ĊĊâ£ üĉv Ăöú« ¿v )¹ĀÉ ÷w¬ýv ¢Å½¹ ¢Ą« ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ºă¹  )¢Åwă

Ĉù ôévº³ Ăz wă ¢ĊõĀuÆù ÿ äĉwÙÿ ā¿Ā³ ¾Å ¾z ¹v¾åv üĊz ¡wÑ½wÞ£ IxĀ· Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ìĉ ½¹  ¹¾Lå ¾Lă Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v 5ºÅ½

Ĉù óĀ´ù ĈÍw· ½wí ÷w¬ýv ćv¾z ĈLù ªLĉwL¤ý Ĉzwĉ¹½ ¢Ċözwé Ăz ¾¬þù )¢Åÿv āºĄÝ ¾z Mwå¾Í ½wí ûj ÷w¬ýv ¢ĊõĀuÆù I¹ĀÉ  ÿ ¹ĀLÉ

Ĉù ôévº³ Ăz Ëw· ½wí ûj ć½wí ôzwê¤ù Ĉò¤Æzvÿ ĂþĉÀă Èăwí ćw¤Åv½ ½¹ wĉ ÿ ºÅ½ ûÿ¾z wă Ĉù ć½w Å  ĈLñ½ÀLz ÷ºLé üĉv )¹ĀÉ

ûwîùv wúÉ ćv¾z ¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ûwÅºþĄù āÿ¾ñ ìúí wz Ôêå Ăí ¢Åv ûwù¿wÅ ćv¾z ĈõwÝ ûĀĊÅvºýĀå ìĉ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z  ¾ĉ¼~

)¢Åv 

 Ăz¾¬£  ć.+ ÛĀþ¤ù Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ½¹ ĂõwÅüĉv Ăz Ă«Ā£ wz)ì¯Āí ÿ ï½Àz IĈ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· I  ûwÆĉ½j ¢í¾É ¡wĊz¾¬£ Ăí

 wL£ āºLÉ ¦Ýwz ¡wĊz¾¬£ üĉv )¢Åv āºÉ ûwù¿wÅ ÿ ½w¤·wÅ ÛvĀýv ¿v wù ¢·wþÉ Ăz ¾¬þù J¢Åv ā¹Āz äö¤¸ù ±ĀÖÅ ½¹ ¿v¾å üĉ¹v½

ûwù¿wÅ y£v¾ù ĂÆöÅ Ăz ¢{Æý ¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É üĊÎÎ¸¤ù āÿ¾ñ  ÿ ºLþLÉwLz Ă¤Év¹ Ĉåwí ĈĉwþÉj ï½Àz ÿ ì¯Āí ćwă

¢Ċ³ĒÍ äĊÍĀ£ wz üĉv ¾z āÿĒÝ ÿ )ºþþí Ì¸Êù y£v¾ù ĂöÆöÅ ½¹ ĈþĊÞù ûwù¿ ¾ă ½¹ v½ ¹¾å ¾ă āwòĉw« ºþývĀ¤z  IäLĉwLÙÿ ÿ wă

 ìúí )ºþí ìúí ûwþí½wí çĀê³ ÿ ¹Àú¤Å¹ ÌĊÎ¸£ ½¹ ¢ĉ¾ĉºù Ăz ÀĊý ¾ùv üĉv )ºþí Ì¸Êù ć¾¤ÊĊz ±ĀÑÿ wz v½ ÜĊå¾£ ô³v¾ù

¢ÅwĊÅ ćv¾«v ÿ ¢ĉ¾ĉºù Ăz IĂýwæÎþù ¹Àú¤Å¹ ÿ çĀê³ ĂýđwÅ ÈĉvÀåv ë½¹ Ăz Ĉù ć½wĉ ¡½wÆ· ûv¾{« ćwă )ºýwÅ½ 

 Èêý ÿ wăºþĉj¾å ë½¹ wz Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ Ĉ³v¾Õó¹wÞ£ ÿ Ĉõ¾¤þí Ĉö·v¹ ø¤ÆĊÅ ìĉ ćv½v¹ ø¤ÆĊÅ üĉv 5 ĂLz ¢Åv  ć½ĀLÕ

Ĉù Ĉzwĉ¿½v ¾ĊÆù óĀÕ ½¹ ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ¢Ą« ½¹ ¢å¾ÊĊ~ Ăí  ¾Lă ÿ ¹v¹ ÷wL¬Lýv v½ ¿wĊý ¹½Āù ôĉºÞ£ ĂýĀñ¾ă ûvĀ¤z w£ ¹ĀÉ

Ĉù üĊz ¿v v½ ½wí ½v¾î£ ÿ ĈýwÉĀ úă üĉv )¹¾í »w¸£v ¢Åv ÷¿đ Ăí v½ ćºĉº« øĊúÎ£  ĂLz ½wí Üĉ¿Ā£ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉýwù¿ ½v¾î£ )¹¾z

Ĉz ÿ Ĉå¹wÎ£ ¡½ĀÍ Ăz ½wí ÿ ºÉwz āºÊý ĈĉwÅwþÉ ±ĀÑÿ  ûj ÷ÀLö¤Æù xĀ· Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ìĉ Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v )¹ĀÉ ÷w¬ýv øÚý

Ĉù ã¼³ ć½v¾î£ ćwă½wí üĊþ¯ I¹ĀÉ üĊĊÞ£ ÿ äĉ¾Þ£ ±ĀÑÿ Ăz äĉwÙÿ Ăí ¢Åv ûj ¿v )¹ĀÉ  ¿v¾Lå üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É Ăí Ĉĉw«

ûwù¿wÅ ½¹ ûĀñwýĀñ ¡wĊz¾¬£ yÆí wz ā¾{· üĊÅºþĄù Iäö¤¸ù ćwă  ºLĉwz ûwù¿wÅ ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ üĉv ÷w¬ýv ÿ ¢Åv ā¹v¹ Ç¿Āùj v½ ćv

ĂþĉÀñ ¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É IºýĀÉ ¹w¬ĉv wÖ· yĉ¾Ñ üĉ¾¤úí wz )¢ÅwúÉ ćv¾z ć¹wú¤Ýv ¹½Āù ć 



 XI 

)¢Åv āºÉ ć½wîúă wĄýj wz Ăí Ĉĉwă ¢í¾É üĉ¾·j üĉÿwþÝ 

Çÿ¾å ¹Ā{Ąz ÿ ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ðþĊ¯Āí  ûvĀĊí ôzwí ÿ øĊÅ ¢í¾É 

ûv¾Ą£ ½¹ ìöù ½wí ÿ yÆí ¢ĉ¾ĉºù ðþĊ¯Āí 

¹¾Å ûv¾Ąù Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾ñ ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ½ÿwÊù 

ôýw~ ®ĉÿºýwÅ ½v¿wz ¡wÞõwÖù ć¾¬ù 

¾þĊ¤ýwí ÿ ¾öĉ¾£ ½v¿wz ¡wÞõwÖù ć¾¬ù 

ìĊ¤ÅĒ~ ĈúĊÉÿ¾¤~ Ĉ¤Å¹ üĊĉw~ ÜĉwþÍ ½v¿wz ¡wÞõwÖù ć¾¬ù 

āÁ½Āå¾å ½v¿wz ¡wÞõwÖù ć¾¬ù 

÷v½j ¾¤Æñ ½vºĊå ¢í¾É ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ÿ ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ½ÿwÊù 

 ÿ¾ÊĊ~ ¢ÅĒ~ ûv¾Ċùv ¢í¾É ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ÿ ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ½ÿwÊù 

wă ā¹v¹ ûvĀ£ ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ½ÿwÊù 

wăºþĉv¾å ā¿Ā³ ½¹ ½Āý üĊú¤Êă ¢í¾É ½ÿwÊù 

ć¾ñ Ă¤¸ĉ½ ĂÉĀ· ½¹ ć½ÿ ā¾Ąz ¹Ā{Ąz Ĉ£wĊöúÝ ćwă Ă¤Æz üĉÿº£ āÁÿ¾~ ć¾¬ù ÿ ā½ÿwÊù 

ć¹v¾ù Ĉýwñ½¿wz ÿ ćºĊõĀ£ ¢í¾É ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ÿ ā½ÿwÊù 

÷wþÍ ðþĉºöă Ĉýwñ½¿wz ÿ Ĉ¤ÞþÍ ¢í¾É ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ÿ ā½ÿwÊù 

ûv¾Ą£ ¾ĄÉ Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj üĉ¹wĊþz óĀ´£ ºþÅ½¹ Ĉ£wĊöúÝ Ăùwý¾z üĉÿº£ ½¹ ½ÿwÊù 

ûv¾Ą£ ć½v¹¾ĄÉ ûwþí½wí ā¾Ċ·» çÿºþÍ ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ÿ ā½ÿwÊù 

 ÿ½¹Ā· ûv¾ĉv Ĉñºþĉwúý Çÿ¾å ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ÿ  ā½ÿwÊù,2,. 

ûv¾æÝ¿ ºý¾ñ ćv¾z Üåwþúõv ë¾¤Êù ćwă½ĀÊí ÿ ĂĊÅÿ½ ½ĀÊí Ăz ¡v½¹wÍ āÁÿ¾~ ć¾¬ù 

Äĉ¹¾~ ºĉº« ¾ĄÉ ½¹ ¾§Āí Ĉýwù½¹ Üú¤¬ù ½ÿwÊù 

¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É èzvĀÅ 

 ÿ ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ā¿Ā³½v¿wz ¡wÞõwÖù  



 XII 

¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É èzvĀÅ 

āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ā¿Ā³  

)¢Åv āºÉ ć½wîúă wĄýj wz Ăí Ĉĉwă ¢í¾É üĉ¾·j üĉÿwþÝ 

 yÎý ÿ ¢·wÅ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ć¾¬ù ÿ ā½ÿwÊù0,  ðLþĊ úí ½¹ ĈLÅºþĄù ÿ ć¾ñ½wí ĈýĀîÆù º³vÿ āwò¤Å¹

Äîýwí ûv¾ĉv ĂĉĀöÆÝ 

¾ĄÉĀz ü¤z Èþ£ ¢í¾É ćv¾z  Ĉ{Þîù ¾¤ù ½vÀă ā¹ ûÀ¸ù āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ĉ³v¾Õ ½¹ ā½ÿwÊù 

ûwăw Å ü¤z wĉ½j ¢í¾É ćv¾z üĉv¾æÅv ĈÉ¿½ÿ ÷Āĉ¹w¤Åv ¢·wÅ āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ Ĉ³v¾Õ ½¹ ā½ÿwÊù 

 wLĉ½j ¢í¾LÉ ćv¾Lz ûwĄæÍv ¾ĄÉ üĊăwÉ ĈÉ¿½ÿ āwòÉwz ¢·wÅ āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ Ĉ³v¾Õ ½¹ ā½ÿwÊù

ûwăw Å ûĀ¤z 

¾ĄÉĀz xĒÑwå ÿ xj ¢í¾É āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ¢ĉ¾ĉºù ć¿wÅ ā¹wĊ~ÿ ā½ÿwÊù 

ºĊ Å ûv½wîõwú« ¢í¾É ćv¾z ĂõĒí ¿wñ ĂõĀõ Ô· ¥vº³v āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ Ĉ³v¾Õ ½¹ ā½ÿwÊù 



 XIII 

¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É èzvĀÅ 

Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ā¿Ā³  

)¢Åv āºÉ ć½wîúă wĄýj wz Ăí Ĉĉwă ¢í¾É üĉ¾·j üĉÿwþÝ 

  ¾z Ã½w~ ¾Ąù ĂþĊ¬þñ ¢í¾É ć½v¹v ćwăºþĉv¾å ÿ äĉwÙÿ ±¾É IôâÉ Ĉ³v¾Õ IĈýwù¿wÅ ½w¤·wÅ üĉÿº£ ā½ÿwÊù

 ćĀòõv ÃwÅvO*NET ôáwÊù ćºþz Ăê{Õ ÿ 

  ÃwÅv ¾z ½Āý üĊú¤Êă ¢í¾É Ĉ£wĊöúÝ ćwăºþĉv¾å ÿ äĉwÙÿ ±¾É IôâÉ Ĉ³v¾Õ IĈýwù¿wÅ ½w¤·wÅ üĉÿº£ ā½ÿwÊù

 ćĀòõvO*NET ôáwÊù ćºþz Ăê{Õ ÿ 

 ¢Ċæþz ¡Ēâ¤Æù ÿ ëĒùv ½ÿwÊù ĈÉ¿Āùj øĉĀê£ Ĉ³v¾Õ ÿ ĈÉ¿Āùj Ĉ¬þÅ ¿wĊý ā½ÿwÊù 

 ā¾ĊL·» çÿºþLÍ Ĉ£wLĊöúÝ ćwăºLþĉv¾å ÿ äĉwLÙÿ ±¾LÉ IôâÉ Ĉ³v¾Õ IĈýwù¿wÅ ½w¤·wÅ üĉÿº£ ć¾¬ù ÿ ā½ÿwÊù

ûv¾Ą£ ć½v¹¾ĄÉ ûwþí½wí 

   ÿ ¢ÊLí ¢ÞþLÍ ¢í¾LÉ ½¹ ôâLÉ āw¬þ~ üĉÿº£ ÿ Ĉ³v¾Õ ÿ ćºþĉv¾å āwòý wz ôáwÊù  ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ üĉÿº£

ówúÉ ¢ÞþÍ 

ûwzw£ ¾Ąù ¿v¾åv ¢í¾É ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ÈþĉÀñ ć¾¬ù ÿ ½ÿwÊù 

ûv½ºý¿wù ĈÝwú¤«v ½Āùv ÿ ½wí ôí ā½v¹v½¹ ¡v¹wĄþÊĊ~ ÷wÚý ć¾¬ù ÿ ½ÿwÊù 

¾ĄÉĀz ûw¤Åv xĒÑwå ÿ xj ¢í¾É ½¹ ¡v¹wĄþÊĊ~ ÷wÚý ć¾¬ù ÿ ½ÿwÊù 

ûwþí½wí Iûv¾ĉºù ĈývĀ¸zw¤í  ćwă ±¾Õ ć¾¬ù 

ā¹Ā¤Å ¢ÞþÍ v¾Ċñ ¢í¾É ĈÉÀĊòýv ÷wÚý Ĉ³v¾Õ ÿ üĉÿº£ 



 XIV 

¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É èzvĀÅ 

ć½ÿ ā¾Ąz ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă ÷wÚý ā¿Ā³  

)¢Åv āºÉ ć½wîúă wĄýj wz Ăí Ĉĉwă ¢í¾É üĉ¾·j üĉÿwþÝ 

¡wĊöúÝ ìĉ ĂêÖþù ¿wñ ówê¤ýv ¢í¾É ½¹ Ĉò¤Åv½j ÷wÚý ć¾òý¿wz āÁÿ¾~ ć¾¬ù 

ûv½ºý¿wù ¿wñ ¢í¾É ½¹ Ĉò¤Åv½j ÷wÚý ć¾òý¿wz āÁÿ¾~ ć¾¬ù ÿ ā½ÿwÊù 

 ôùwÝ ¾Ċá ºþåvº~ ûwù¿wÅ ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v ôúÞõv½Ā¤Å¹ üĉÿº£ āÁÿ¾~ ć¾¬ù 

ûw¤Æöñ ÿ ûv½ºý¿wù ¿wñ ¢í¾É ½¹ Ĉò¤Åv½j ÷wÚý ½v¾ê¤Åv ć¾¬ù ÿ ā½ÿwÊù 

ìĉ ĂêÖþù ¿wñ ówê¤ýv ¢í¾É ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ßĀöz ²ÖÅ ć¾Ċñ ā¿vºýv āÁÿ¾~ ć¾¬ù 

Àĉ¾{£ ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢í¾É Ĉò¤Åv½j ÷wÚý ½v¾ê¤Åv ½¹ ā½ÿwÊù 

ûv½ºý¿wù ¿wñ ¢í¾É ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý ½v¾ê¤Åv āÁÿ¾~ ¾ĉºù ÿ ā½ÿwÊù 

ć¿v¾ĊÉ ¹wĊÍ ÜĉwþÍ  ûwĉ¾¤Êù ¢ĉwîÉ ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý ½v¾ê¤Åv āÁÿ¾~ ¾ĉºù ÿ ā½ÿwÊù 

¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ā½ÿwÊù Lǎƻфллм-нллу  ì¯¾é ûw¤Å¾ĄÉ Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj ā½v¹v 

 ÿ ûwăw Å ûĀ¤z wĉ½j ¢í¾É Ă¯½w îĉ ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ā½ÿwÊù ÿ ¾ĉºù I{9 

ºýĀĊ~ Ĉ¤ÞþÍ ćºĊõĀ£ ¢í¾É ćv¾z ¹º¬ù ĈÅºþĄù ćv¾«v 

Ĉýw¤Åv ±¾Õ ówúÉ ¢ÞþÍ ÿ ¢Êí ¢í¾É Üùw« ½ÿ ā¾Ąz ¡v¾ĊúÞ£ÿ ć½vºĄòý ÷wÚý ½v¾ê¤Åv ć¾¬ù ÿ ā½ÿwÊù 

ć½ĀÊí Ĉöù ±¾Õ ûwîzwz Ĉ«wÆý ¢í¾É Üùw« ½ÿ ā¾Ąz ¡v¾ĊúÞ£ÿ ć½vºĄòý ÷wÚý ½v¾ê¤Åv ć¾¬ù ÿ ā½ÿwÊù 

ówú« ¢í¾É ć¾¬ù ÿ ā½ÿwÊù ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ¢Ą«  ºĊ Å ûv½wí L{hκ¢{-4++, 

ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ¢Ą« ðýv¾zÿ¹ ¢í¾É ć¾¬ù ÿ ā½ÿwÊù  L{hκ¢{,14/4 

ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ¢Ą« ¾¤Æñ ëÿºÅ ¢í¾É ć¾¬ù ÿ ā½ÿwÊù  L{hκ¢{,14/4 

¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù  ø¤ÆĊÅ ć¾¬ù ÿ ā½ÿwÊù L{h4++,ό-++/ύΣ I!//t   ówúLÉ ¢ÞþLÍ ÿ ¢ÊLí ¢í¾LÉ ½¹

#Ă°þá $ 

 Äîýwí ûv¾ĉv ¢í¾É ½¹ Ă¯½w îĉ ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý ½v¾ê¤Åv ć¾¬ù 

#v¾Ċñ ôæé$ā¹Ā¤Å ¢ÞþÍ v¾Ċñ ¢í¾É ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv ÿ ºĊõĀ£ ºþĉv¾å ¹Ā{Ąz ā½ÿwÊù 

ã½Á ¿v¹¾~ wĊý¹ ¢í¾É ćv¾z w«½ üĊõwýj Çÿ¾å ø¤ÆĊÅ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ć¿wÅ ā¹wĊ~ ÿ Ĉ³v¾Õ ½¹ ā½ÿwÊù 

  ¡½wL¬£ ' ĂLĉv¾í ¢L·v¹¾~ ' ½wL{ýv ' Çÿ¾å ć½vºzwÆ³' Çÿ¾å ø¤ÆĊÅ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ć¿wÅ ā¹wĊ~ ÿ Ĉ³v¾Õ ā½ÿwÊù

ã½Á ¿v¹¾~ wĊý¹ ¢í¾É ćv¾z Ĉ¤æý ćwă ā¹½ÿv¾å È¸~ ¢í¾É ĈĉvĀă ćwĄ¤·ĀÅ' ûwÅj 



 XV 

¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É èzvĀÅ 

Ĉzwĉ¿½v ¹Ā· ćwă ÷wÚý  

)¢Åv āºÉ ć½wîúă wĄýj wz Ăí Ĉĉwă ¢í¾É üĉ¾·j üĉÿwþÝ 

 Çÿ½ wz ¹¾Å ûv¾Ąù Ĉ¤ÞþÍ āÿ¾ñ Ĉzwĉ ĂÑ½wÝ ā½ÿwÊù3+ ĈõvĀÅ 

 Çÿ½ wz Ã½w~ ¾Ąù ĂþĊ¬þñ ¢í¾É Ĉzwĉ ĂÑ½wÝ ā½ÿwÊù3+ ĈõvĀÅ 

 Çÿ½ wz ½Ā ývºĊú³ ĈÅºþĄù ÿ Ĉþå āÿ¾ñ Ĉzwĉ ĂÑ½wÝ ā½ÿwÊù3+ ĈõvĀÅ 

 Çÿ½ wz ÷v½j ¾¤Æñ ½vºĊå Ĉzwĉ ĂÑ½wÝ ā½ÿwÊù3+ ĈõvĀÅ 

 Çÿ½ wz ¿vºñ üùw§ Ĉzwĉ ĂÑ½wÝ ā½ÿwÊù3+ ĈõvĀÅ 

 Çÿ½ wz ºýĀzj ¢í¾É Ĉzwĉ ĂÑ½wÝ ā½ÿwÊù3+ ĈõvĀÅ 

¾ĄÉĀz ûw¤Åv xĒÑwåÿ xj ¢í¾É ć½v¹v óĀ´£ Ă¤Ċúí ĀÒÝ ÿ ½ÿwÊù 

ćºĄúõv¾Ú¤þù ÜĉwþÍ ½¹ ĈõwÞ£ Ăz Èĉv¾ñ ā¿Ā³ ½¹ ¢ĊæĊí āÀĉw« ¢åwĉ½¹ ćv¾z ā½ÿwÊù 

 óºù ćwþ{ù ¾z Ĉzwĉ¿½v¹Ā· āÁÿ¾~ ½ÿwÊù9Cva ¾ĄÉĀz ûw¤Åv xĒÑwå ÿ xj ôí ā½v¹v 

 óºù ćwþ{ù ¾z Ĉzwĉ¿½v¹Ā· ā¿ÿ¾~ ¾ĉºù9Cva ûw¤Æöñ ûw¤Åv xĒÑwå ÿ xj ôí ā½v¹v 

 óºù ćwþ{ù ¾z Ĉzwĉ¿½v¹Ā· ā¿ÿ¾~ ¾ĉºù9Cva ûwÅv¾· ûw¤Åv xĒÑwå ÿ xj ôí ā½v¹v 

  



 XVI 

¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É èzvĀÅ 

½wí ÿ yÆí Ĉ³v¾Õ  

)¢Åv āºÉ ć½wîúă wĄýj wz Ăí Ĉĉwă ¢í¾É üĉ¾·j üĉÿwþÝ 

±¾Õ   ¢õw~ ºĊõĀ£ ¡w¬ýw·½wí ĂÞÅĀ£ ćÀĉ½ 

±¾Õ  ć¾ĄÉ Ăõwz¿ ôÖÅ ºĊõĀ£ ¡w¬ýw·½wí ĂÞÅĀ£ ćÀĉ½ 

 üĊ¯½ºöz ø¸£ ÿ ¢ÉĀñ ºĊõĀ£ ôùwí ā¾Ċ¬ý¿ ćÀĉ½ ±¾Õ 

 ¡w¬ýw·½wí ćÀĉ½ ±¾Õ-+++ ìÊ· āĀĊù ÿ ¡w¬ĉÀ{Å Ĉþ£ 

 Ĉýÿ¾îĊù ½¹Ā~ ºĊõĀ£ Ăýw·½wí ćÀĉ½ ±¾Õ-0++ Ĉþ£ 

ĈýºÞù xj ºĊõĀ£ Ăýw·½wí ćÀĉ½ ±¾Õ 

 Ăă¹1400  

¿v¾å üĉ¹v½ ûwÆĉ½j ¢í¾É ôùwÝ ¾ĉºù èzvĀÅ 

¶ ûv¾Ą£ ûw¤Åv ì¯Āí ÜĉwþÍ ¢ýÿwÞù ¾Úý ¢´£ ûv¾Ą£ ûw¤Åv ½wí ÿ yÆí ìĊþĊöí ¾ĉºù 

¶ È¸z ûwþĊúÕv ćºĊõĀ£ ¢í¾É ôùwÝ¾ĉºù üĊÊýw« ÿ Ĉĉv¾«v ¾ĉºùύ ā¾¬þ~ ÿ x½¹ ºĊõĀ£ ǳǇǾŎ I ü£½wLí ¡wùºL·  IĂÊLĊÉ I

ðþĉ¾¤íό 

¶ ûwĊýv¾ĉv Äîýwí ûwÞþí ¢í¾É ôùwÝ¾ĉºù Ĉþå ¾ĉºù  ÷wêù øtwé 

¶ óĀ´£ ºþÅ ć¿wÅ ā¹wĊ~ ½¹ ûv¾Ą£ ûw¤Åv Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj ĂÖÅĀ¤ù ¢ýÿwÞù ½ÿwÊù 

¶ wþ Å À{Å ĂÝ½Àù ĈýÿwÞ£ ¢í¾É ā¾ĉºù ¢uĊă ÄĊt½ 

¶ ćv Ăå¾³ ÿ Ĉþå Ç¿Āùj ûwù¿wÅ ¿v Äĉ½º£ ć¾òĊz¾ù ¡½wí ćv½v¹ 

¶ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ÀĊúù¾Å L{h-,0++ W!{-!b½ 

¶ ø¤ÆĊÅ è{Åv ÀĊúù¾Å ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ćwă v!/  

¶ ĈõĀÎ´ù è{Åv ÀĊúù¾Å v!/ 

¶  I¢ĊæĊí ûv¾ĉºù Äýv¾æþí üĊùÿ¹ ½¹ ¢úă ¢ĊæĊí āÀĉw« 

¶ ¢ĊæĊí ÷wĊ~ Ăĉ¾Êý èzwÅ¾Ċz¹¾Å 

¶ xwĄÉ Ăĉ¾Êý Ăĉ¾ĉ¾´£ ¢uĊă èzwÅ ĀÒÝ 

¶ v¾«v ½wz ā¹¿wĉ wz ¾ĊĊâ£ ¢ĉ¾ĉºù āÁÿ¾~ ćw¤Åv½ ½¹ ¢Év¹¾z v¾ù ¾Ċþ~ ĈÆí Ă¯ ¾£wu£ ćĀĉ½wþÅ üĉÿº£ ÿ Ĉñºþþí ĂĊĄ£ 

¶  v¹¾å ¾ò¤ÞþÍ ½vÀă I ¿ÿ¾ùv ¿Āùj Èýv¹ ½vÀă ć¿wÅ ºý¾z üĊ úí āÁÿ¾~ ¾î¤{ù 

¶  I¡v¾ĊúÞ£ÿ ć½vºĄòý Äýv¾æþí üĊùÿ¹ ½¹ ûwîzwz Ĉ«wÆý ¢í¾É ½¹ ¡v¾ĊúÞ£ÿ ć½vºĄòý ¾£¾z Ăõwêù 

¶  IºÉv½ ¢ĊæĊí ā½vĀþÊ« ½¹ ½wíÿ yÆí ĈõwÞ£ ½¹ ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz ćv¾z Ĉõºù ¾£¾z Ăõwêù 



 XVII 

¶ I ½Ā´ù ćÂ£v¾¤Åv ćwĄýwù¿wÅ ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù Äýv¾æþí üĊõÿv ½¹ ¿ÿ¾ùv ½¹ āºþĉj øĊÅ¾£ ¿vºýv øÊ¯ Ăõwêù 

¶ Ĉýwî£ Ăýw· Ăùwý¾z wz wúĊÅ ÿ vºÍ ā¿w£ ćvĀă Ăùwý¾z ½¹ ÃwþÉ½wí 

¶ ütwé ¡v½wÊ¤ýv ÔÅĀ£ óĀ´£ ĂÍ¾Ý Ăz ¹ÿ½ÿ ¿wáj Ĉò¤Åv½j ÷wÚý xw¤í āºþÆĉĀý,.40 

¶  ć½wúĊz ¢·wþÉ ½¹ ¾§Āù ĈîĊþî£ Ĉzwĉ ĂÑ½wÝ xw¤í āºþÆĉĀýΣ ¢Í¾å ½wÊ¤ýv ów³ ½¹ ¹Ā{Ąz ćwă 

¶ ôzwê¤ù ½w¤å½ ôĊö´£ ÿ ¢·wþÉ ā½ÿ¹ ûºýv½¼ñ 

¶ äö¤¸ù ćwă Ăĉ¾Êý ½¹ ¹ºÞ¤ù ¡đwêù 

¶  5Äĉ½º£ 

¶  ówÅ ¿v ¢ĉ¾ĉºù āÿ¾ñ ćv¾z ĈùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ ½¹ Äĉ½º£ üúÑ,.30  w£,.40  ćwLă ā½ÿ¹ Äĉ½ºL£ üĊþ°úă ÿ

 I¿wñ ¢í¾É IĈú£v ćÁ¾ýv ûwù¿wÅ I²öÆù ćwăÿ¾Ċý Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ Ûwå¹ ¡½v¿ÿ ºþýwù ĈÍĀÎ·ÿ Ĉ¤õÿ¹ ¡wÆÅĀù  ½¹ ôĉ»

5¢Åv ôĉ» ±¾É Ăz Ăí ÷v Ă¤Év¹ ½ĀÒ³ ûv½wîúă wĉ yýw¬þĉv ÔÅĀ£ ÀĊý ))) ÿ ć½v¹¾ĄÉ 

¶ ā¾Ąz ÿ ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù  Äĉ½º£ ć½ÿ. ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹0+ ¢ÝwÅ 

¶  Äĉ½º£ ûwù¿ ¢ĉ¾ĉºù/  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹3 ¢ÝwÅ 

¶  ¿v ÈĊz Äĉ½º£ Ĉò¤Åv½j ÷wÚý,+  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹3 ¢ÝwÅ 

¶   Äĉ½º£ ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù/  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹,1  ¢ÝwÅ 

¶   Äĉ½º£ ć½wùj ¢ĊæĊí ó¾¤þí/  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹.-  ¢ÝwÅ 

¶  ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ¡wùvÀõv wz ĈĉwþÉjL{hфллм    Äĉ½º£--  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹-+  ¢ÝwÅ 

¶  ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ¡wùvÀõv wz ĈĉwþÉjI!//t    Äĉ½º£,  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹,- ¢ÝwÅ 

¶  Äĉ½º£ Ă¯½w îĉ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ¡wùvÀõv wz ĈĉwþÉj.  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹-/ ¢ÝwÅ 

¶  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹ ÿ¹ Äĉ½º£ ć½vºù ć¾¤Êù ÿ Ĉýw¬Ċă ÇĀă3 ¢ÝwÅ 

¶  Ĉö·v¹ ćÀĊúùL{hфллм    Äĉ½º£-+  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹-/ ¢ÝwÅ 

¶ ¡v¹wĄþÊĊ~ ÷wÚý ćv¾«vÿ Ĉ³v¾Õ wz ĈĉwþÉj    Äĉ½º£/  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹3 ¢ÝwÅ 

¶  Äĉ½º£  wúòĊÅ ÈÉ ¡wùvÀõv wz ĈĉwþÉj-  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹,1 ¢ÝwÅ 

¶ ć½vºù ć¾¤Êù wz ĈĉwþÉj    Äĉ½º£/  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹,1 ¢ÝwÅ 

¶  Äĉ½º£ ĂõwÆù ô³ ìĊþî£ wz ĈĉwþÉj3  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹3  ÿ ¢ÝwÅ,1 ¢ÝwÅ 

¶  ìĊþî£ wz ĈĉwþÉjvC5  Äĉ½º£-  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹,1 ¢ÝwÅ 

¶  ìĊþî£ wz ĈĉwþÉjCa9! Äĉ½º£-  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹,1 ¢ÝwÅ 

¶  Äĉ½º£ ćºþĉv¾å Ç¾òý ÿ Ĉĉv¾ñºþĉv¾å/  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹,1 ¢ÝwÅ 

¶  Äĉ½º£ ćºþĉv¾å Ç¾òý ÿ Ĉĉv¾ñºþĉv¾å-  ā½ÿ¹ ¾ă ā½ÿ¹-/¢ÝwÅ 

¶ ¾ĄÊùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ ÿ ½wÆù¾ñ º³vÿ ½Āý ÷wĊ~ āwòÊýv¹ ÄýwÆĊõ ÿ ÄýwÆĊõ çĀå ÜÖêù½¹ Ĉzwĉ½v¿wz ¢ĉ¾ĉºù 

¶ ½wÆù¾ñ º³vÿ ½Āý ÷wĊ~ āwòÊýv¹  ÄýwÆĊõ çĀå ÜÖêù½¹ ¹wÎ¤év ¢ĉ¾ĉºù 

¶ ¾ĄÊùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ ûĒí ¹wÎ¤év 

¶ ¾ĄÊùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ ćÀĉ½ Ă«¹Āz 

¶ ½wÆù¾ñ º³vÿ ½Āý ÷wĊ~ āwòÊýv¹ ÄýwÆĊõ çĀå ÜÖêù ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù 

¶  ¾ĄÊùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ āÁÿ¾~ ó¾¤þí ćÀĉ½ Ăùwý¾zÿ ¢ĉ¾ĉºù 
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¶  ¾ĄÊùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ ¡wĊöúÝ ½¹ èĊê´£ 

¶  ¾ĄÊùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ ºĊõĀ£ ¢ĉ¾ĉºù 

¶ ¾ĄÊùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ èĊê´£ Çÿ½ 

¶  ¾ĄÊùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ûj ¹¾z½wí ÿ ½wùj 

¶ ¾ĄÊùĒÅv ¹v¿j āwòÊýv¹ ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ ÄýwÆĊõ ÜÖêù ½¹ ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù 

¶ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ¹½vºýw¤Åv wz ĈĉwþÉj ta.hY  Èĉv¾ĉÿ-+,-  ā½ÿ¹ ĂÅ3 ¢ÝwÅ 

¶ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ¹½vºýw¤Åv ta.hY   Èĉv¾ĉÿ-+,-ĈÎÎ¸£ ā½ÿ¹ ìĉ-/  øL£w· āwLñ½v¾é āwòÊLĉđw~ ¢·wÅ āÁÿ¾~ ½¹ ¢ÝwÅ

iwĊ{ýđv 

¶ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ¹½vºýw¤Åv ta.hY  Èĉv¾ĉÿ-+,- ĈÎÎ¸£ ā½ÿ¹ ìĉ/+   ½ĀLý ÷wĊ~ āwòÊýv¹ ÿ Ĉú£v ćÁ¾ýv ûwù¿wÅ ½¹ ¢ÝwÅ

ì¯¾é 

¶  ûv½wÆ°ñ ½¹ Üévÿ ¢æý ¢í¾É ½¹ ºþúÉĀă ûwù¿wÅ ā¿ÿ½ ìĉ ½wþĊúÅ 

¶   đwz ć½ÿwþå wz ćwĄýwù¿wÅ ½¹ Ç¿½v ¢ĉ¾ĉºù ā¿ÿ½ ìĉ ½wþĊúÅ 

¶  ¾ĄÉ ô¤ă ½¹ ûwù¿ ¢ĉ¾ĉºù ā¿ÿ½ ìĉ ćwĄÊĉwúă 

¶ ā½ÿ¹ ÿ¹ ¾ĄÉ ô¤ă ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ûwÞæþĉ» āwòĉw« ā¿ÿ½ ìĉ ćwĄÊĉwúă 

¶ āwñ½wí ā¹ ¿v ÈĊz üĊÆ³ ÷wùv āwòÊýv¹ ¾ĄÉ ô¤ă ½¹ ôâÉ ĈÅºþĄù ā¿ÿ½ ìĉ ĈÉ¿Āùj ćwă āwñ½wí 

¶ ¾ĄÉ ô¤ă ½¹ èåĀù ā¾ív¼ù ćwă ìĊþî£ ā¿ÿ½ ÿ¹ ĈÉ¿Āùj āwñ½wí 

¶ ¾ĄÉ ô¤ă ½¹ Ç¿Āùj ½¹ Ăĉwù¾Å ¢Êñ¿wz ĈÉ¿Āùj āwñ½wí 

¶ ¾ĄÉ ô¤ă ½¹ āºÉ yÆí Ç¿½v ªĉw¤ý ĈÉ¿Āùj āwñ½wí 

¶ ć¾ñ Ă¤¸ĉ½ ĂÉĀ· ćv¾z ¹wzj Ãw{Ý Ĉ¤ÞþÍ ë¾ĄÉ ½¹ Çÿ¾å ĈÅºþĄù ĈÉ¿Āùj āwñ½wí 

¶ ûv¾Ą£ ć½v¹¾ĄÉ ½¹ ć¾ĄÉ ûv¿½v ć¾òÉ¹¾ñ ĈÉ¿Āùj āwñ½wí 

¶ ûv¾Ą£ ć½v¹¾ĄÉ ½¹ ć¾ĄÉ ôêý ÿ ôú³ ćwă ¢ÅwĊÅ ĈÉ¿Āùj āwñ½wí 
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